
خريف 2016     139

المقالات - الدرا�ســات

صادق أوناي* شريف ديلاك**

الاقت�ساد ال�سيا�سي لمحاولة انقلاب 
15 تموز الفا�سلة

الفاشلة  العسكري  الانقلاب  لمحاولة  واقتصاديّة  سياسيّة  دراسة  المقال  هذا  يقدّم  ملخص: 
الانقلابات  بن  بالعلاقة  المتعلقة  النظرية  المقاربات  من  انطلاقًا   ،2016 تموز  يوليو/   15 في 
الانقلاب،  محاولة  سبقت  التي  الاقتصادية  الخلفية  على  يركّز  وسوف  والاقتصاد.  العسكرية 
التصور  إدارة  وأهداف  الدولية،  المؤسسات  ضخّتها  التي  الاقتصادية  الأزمة  وسيناريوهات 
ح بالتفصيل عن القوة الاقتصادية الهائلة التي تبلغ  لمحاولة الانقلاب. وفي الوقت ذاته، سيُفصَم
مليارات الدولارات، لمنظمة فتح الله غولن الإرهابية المنفّذة لمحاولة الانقلاب، وعن هياكل 
الركات القابضة التي تمتلكها أو التي هي على ارتباط بها، ومؤسساتها الاقتصادية الشاملة على 
مستوى العال؛ من شركات برمجية وطبية ومراكز تسوق ومستشفيات ومدارس. وبعد تقييم 
مؤشرات الأداء القوي الذي أظهره الاقتصاد التركي في العقد الماضي، سيتمّ تأكيد استحالة أن 
تحظى محاولة الانقلاب المحرومة من أي أساس اقتصادي واجتماعي متن بدعم شعبي واسع 
لاستهدافها شخص الرئيس رجب طيب أردوغان فقط؛ لعدم وجود أزمة اقتصادية أو خطر 
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ABSTRACT This article presents a political and economic study of the failed military 
coup attempt on 15 July 2016, adopting a theoretical approach on the relationship 
between the military coups and the economy. It will focus on economic background 
during the pre-coup period to support its argument. Similarly, the article will examine 
the multi-billion dollar business empires run by the Gülenists. The paper concludes 
that the strong performance of the Turkish economy in the last decade, the lack of an 
economic crisis or the risk of a recession in the country, make it impossible for a coup 
attempt to garner a massive public support.  
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مدخل
بع�د ف�ترة طويلة تعرض�ت الحياة الديمقراطي�ة في تركيا مج�دّدًا إلى محاولة انقط�اع ليلة 15 
ها  يولي�و/ تموز 2016، من خلال محاولة انقلاب عس�كري. هذه المحاولة الت�ي أرادت تنفيذَم
شبكة واسعة من العسكرين المنتمن إلى منظمة فتح الله غولن الإرهابية، والموظفن العسكرين 
والمدنين ورجال الأعمال والأكاديمين والإعلامين- أخذت مكانها في تاريخ تركيا المأساوي 
بالانقلاب�ات، بكونه�ا محاولة فاش�لة ج�رى تنفيذها خارج اله�رم القيادي. كان�ت منظمة فتح 
الله غول�ن الإرهابي�ة تحقّق مروعيته�ا لدى الرأي العام المحي والعالم�ي، من خلال الإعلام، 
والمص�ارف، ومؤسس�ات داخل عال الأع�مال، ومؤسس�ات تعليمية تمتلكها بفض�ل علاقاتها 
س�ت تحت إشراف حلف ش�مال  م�ع مراك�ز قوة غامضة تمتد إلى منظمة غلاديو السية التي أُسِّ
الأطلي "الناتو" خلال الحرب الباردة، ومن خلال الكيان الموازي في تركيا. هذه المنظمة التي 
زة على الإسلام  تركز على كسب السمعة والنفوذ لدى المجتمع الدولي من خلال خطاباتها المركِّ
المعتدل والحوار بن الأديان- وقفت بعيدًا قدر المس�تطاع عن المجموعات الإسلامية التقليدية 
ومنظ�مات المجتم�ع الم�دني في تركيا، ك�ما أن المنظمة التي هدفت إلى كس�ب النف�وذ اعتمادًا على 
آليات الوظائف المدنية والعس�كرية- سعت إلى تش�كيل كيان موازٍ داخل الدولة عر تفضيلها 

التفاعل الراغماتي مع الأحزاب السياسية بحسب الظروف.
أتاحت المنظمة للش�باب المؤهلن الذين ضمتهم في بنيتها، إمكانيات مهنية، بطرق قانونية 
وغ�ر قانوني�ة، وتمكنت م�ن إدخاله�م إلى نقاط محوري�ة داخل المجتم�ع، بعد إخف�اء هوياتهم 
الحقيقية، من خلال إستراتيجيتها الممتدة لفترة طويلة، والملتفة حول أيديولوجية دينية مسيانية. 
وحول�ت المنظم�ة كيانها الموازي إلى ش�بكة عالمية بتحريك مواردها البري�ة والمالية من خلال 
المؤسس�ات التي بنتها في جغرافية واس�عة تمتد من آس�يا الوس�طى إلى إفريقيا،  ومن البلقان إلى 
أمريكا اللاتينية. وعقب إخفاق محاولة إزاحة رئيس الوزراء التركي في تلك الفترة رجب طيب 
أردوغان والحزب الحاكم من المش�هد الس�ياسي، في 17-25 ديس�مر/ كانون الأول 2013، 
م�ن خ�لال تنفي�ذ عملية أمنية )ج�رى خلالها توقي�ف رجال أعمال ومس�ؤولن وأبن�اء وزراء 
بدعاوى فس�اد( بالتعاون م�ع قوات الأمن والإعلام والقضاء- حرك�ت المنظمة عناصرها في 
القوات المس�لحة التركية ليلة 15 يوليو/ تموز لتنفيذ انقلاب عس�كري دون الرجوع إلى الهرم 

القيادي للجيش.
إن تعرّض تركيا لمحاولة انقلاب غر عادية من هذا النوع، رغم كل الإصلاحات الدستورية 
والخطوات التي اتخذت على طريق تعزيز الديمقراطية والمؤسسات المدنية في البلاد، ضمن إطار 
مس�رة انضمامها إلى العضوية الكاملة في الاتحاد الأوربي، مطلع العقد الماضي- يظهر أن البلاد 
لماّ تتخلص من تهديدات الانقلابات العسكرية. وكانت تركيا بدأت في مسرة الديمقراطية مع 
الانتق�ال إلى التعددية الحزبية في خمس�ينيات القرن الماضي، وتعززت بفضل التس�وية في المجال 
الس�ياسي وزيادة الرخاء والارتقاء بمستوى المعيشة في الحياة الاحتماعية والاقتصادية، في عهد 
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رئيس الوزراء التركي الأس�بق عدنان مندرس، والرئيس الأسبق تورغوت أوزال. وتعرّضت 
الحي�اة السياس�ية والاجتماعي�ة في البلاد إلى الش�لل عر الانقلاب�ات العس�كرية التقليدية، وفي 
ذات الوق�ت تُرِكت البلاد لوحدها تواجه أزمات اقتصادي�ة كرى. فانقلابات 27 مايو/ أيار 
1960 و18 م�ارس/ آذار 1971 و12 س�بتمر/ أيل�ول -1980 من جهة أضعفت س�جل 
تركيا الديمقراطي على الصعيد العالمي، ومن جهة أخرى جلبت انهيارات اجتماعية واقتصادية 
خطرة. وأما عملية 28 فراير/ ش�باط 1997 المختلفة عن الانقلابات التقليدية والتي بدأت 
بزع�م "إعادة ضبط التوازن الديمقراطي"، فلاتزال تحافظ ع�لى حيويتها في الذاكرة، كانقلاب 
ما بعد الحداثة، وقد أعدّت خططها الاجتماعية والسياس�ية والاقتصادية باحترافية، من خلال 
أذرعه�ا القضائية والإعلامي�ة والمالية )الاقتصاد المالي(. كما ترك�ت الانقلابات جراحًا عميقة 
في ذاك�رة المجتمع والدولة، ووجهت صفعات قوي�ة أيضًا  إلى الاقتصاد من خلال القضاء على 

مفهوم البيئة الاستثمارية، والتوقعات المستقبلية، ودولة القانون.

المقاربات النظرية المتعلقة بالانقلاب الع�سكري واأ�سبابه
لات�زال الانقلابات العس�كرية تحاف�ظ على وجوده�ا في الواقع في عصر العولم�ة والتكامل 
الاجتماع�ي، رغ�م تزاي�د التفاع�ل الاقتص�ادي والس�ياسي، وتعزي�ز التواف�ق الواس�ع حول 
الديمقراطي�ة ع�لى الصعيد العالمي. وجرى العديد من النقاش�ات الأدبية ح�ول العوامل التي 
دفع�ت الق�وات العس�كرية لدول�ة م�ا إلى الخروج م�ن المج�ال القانوني المرس�وم له�ا، والقيام 
بمحاولة الانقلاب بهدف الس�يطرة على الحكم بزعم حماية الوحدة الوطنية. وهناك أدب غنيّ 
يزعم أن الانقلابات غالبًا ما تنفذ في دولة فقرة ل تتجذر فيها المؤسس�ات والبنى الاقتصادية. 
مثل هذه النظريات الاقتصادية تس�تند إلى تجارب دول في أمريكا اللاتينية وإفريقيا  التي تعتمد 
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بنيته�ا الاقتصادي�ة إلى ح�د كب�ر ع�لى منتج�ات زراعية 
ومواد خام، ونادرًا ما طبقت على بلدان آسيوية.1 

الانعكاس�ات  ع�ن  متنوع�ة  دراس�ات  وأُجرِي�ت 
الس�لبية للانقلاب�ات العس�كرية ع�لى مراح�ل التنمي�ة 
والرخ�اء الوطن�ي2،  وع�لى علاق�ة الانق�لاب بالإنفاق 
العس�كري3  والتأخر الاقتصادي وآليات التخلف التي 
تغ�ذّي محاولة الانق�لاب في الب�لاد4. على س�بيل المثال، 
يش�ر "عج�م أوغل�و" و"روبنس�ون" في دراس�اتهما إلى 
احتمال تنفيذ الانقلابات العس�كرية بالرازيل )1964( 
وتش�يي )1973( والأرجنت�ن )1976( في زم�ن الركود الاقتص�ادي، أو في فترة الصعوبات 
الاقتصادي�ة5.  وأما الدراس�ات التي أجريت على الأبعاد الاقتصادي�ة لمحاولات الانقلاب في 
باكس�تان، فأكدت بقاء حجم الإنفاق الدفاعي، وحجم الصادرات، ومعدل نمو الناتج المحي 
ذت بن أع�وام 1951 و1998، وفي  الإجم�الي منخفضًا عق�ب الانقلابات العس�كرية التي نُفِّ
ذات الوق�ت يزي�د ضعف الأداء للاقتص�اد في البلاد من احتمال خطر الانقلاب العس�كري6.  
والنقطة المش�تركة للدراس�ات التي تبحث عن الأس�باب الأساسية للانقلابات هي أن ضعف 
الأداء الاقتصادي يزيد من احتمال الاضطربات السياسية وخطر الانقلاب العسكري. وتظهر 
الاضطرابات السياس�ية في بيئة تس�ودها حالة عدم اس�تقرار اقتصادي، ثم تمهد الطريق لمرحلة 

إسقاط القوات المسلحة للحكومة المدنية.
خلال السنوات العر الماضية، برزت بصورة متزايدة نظريات اقتصادية بُنيِت على الأسباب 
الأساسية للانقلابات العسكرية. والفكرة الرئيسة التي برزت في هذه النظريات هي أن ضعف 
الأداء الاقتصادي يزيد من خطر الانقلاب بشكل كبر. وبحسب روزماري أوكن فإن الدول 
ا أكثر عرضة لخطر محاولات الانقلاب العس�كري. كما أكدت هشاش�ة هذه  المتخلف�ة اقتصاديًّ
ال�دول تج�اه بعض الأوض�اع، مثل ح�الات عدم اس�تقرار إيراداته�ا، والتقلبات في الأس�عار 
العالمي�ة؛ بس�بب اعتمادها على صادرات المواد الأساس�ية، أو كونها تصن�ع المنتجات الأولية أو 
مواد الخام. وبش�كل عام تمهّد حالة عدم الاس�تقرار الاقتصادي الطريق للغموض، وتتس�بب 
بفقدان الحكومة شرعيتها. وأما ارتفاع احتمالية الاضطرابات السياسية فإن ذلك يزيد من خطر 
الانقلاب العس�كري. وكذلك "بول كولر" و"أنكي هوفلر" أكدا في دراس�اتهما التي أجرياها 
على الفقر- أن الكسب المنخفض في الدول الأقل نماءً تهيّئ بيئة خصبة للاضطرابات السياسية 
والانقلاب�ات. ك�ما أنهما تحدّثا في ذات الدراس�ة عن "ف�خ الانقلاب" وهو تحريك س�وء الأداء 
الاقتصادي في الدول الأقل نماء- الانقلابات، وتش�جيع التراجع الاقتصادي الانقلابات. كما 
يقر "صامويل هنتنغتون" الذي دخل أدبيات علم السياسة بدراساته الكلاسيكية، بأنّ الاقتصاد 
الضعيف عامل يعزّز بش�كل جدّي من احتمال الانقلاب العسكري. ويكشف "هنتنغتون" أن 
المي�ول للانقلابات العس�كرية في أمري�كا اللاتينية خلال س�نوات النمو الاقتص�ادي وارتفاع 

كانت منظمة فتح الله غولن الاإرهابية تحقّق م�سروعيتها 
لدى الـــــــراأي العام المحلي والعالمـــــــي، من خلال الاإعلام، 
والم�ســـــــارف، وموؤ�س�سات داخل عالـــــــم الاأعمال، وموؤ�س�سات 
تعليميـــــــة تمتلكهـــــــا بف�ســـــــل علاقاتهـــــــا مع مراكـــــــز قوة 
�ست  ّ غام�ســـــــة تمتد اإلى منظمة غلاديو ال�سريـــــــة التي اأُ�سِ

تحت اإ�سراف حلف �سمال الاأطل�سي "الناتو" .
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الدخ�ل القوم�ي للفرد، أقلّ منه خلال س�نوات التدهور الاقتصادي. وينض�مّ "فوكوياما" إلى 
ا تزيد بشكل عام في فترات الإخفاق  "هنتنغتون" ويشر إلى أن الاضطرابات السياسية تارييًّ
والرك�ود الاقتصادي. وبش�كل ع�ام، يركز جميع الخ�راء الذين يحلّلون العلاق�ة بن الاقتصاد 
والانقلاب، على نقطة مشتركة، هي تمهيد الاقتصاد الضعيف للاضطرابات السياسية المحتملة، 
وزيادة خطر الانقلاب العس�كري. أما المقاربة الأخرى، فقد بُنيِت على المصالح المؤسس�ية أو 
المش�تركة. ففي حالات مثل تقليص الحكومات لميزانية الدفاع يشعر بعض العسكرين بوجود 
ا مناس�بًا  خط�ر ع�لى مصالحهم الش�خصية ومصالحهم المؤسس�اتية، وهذا غالبًا ما يش�كل جوًّ
للانقلاب العسكري. وبحسب "فاينر" فإن  الدفاع عن "وضع المجموعة وامتيازاتها" والحفاظ 

على استقلالية الجيش يأخذ مكانه بن أسباب القيام بانقلاب عسكري.
من المعروف وجود علاقة س�لبية ب�ن الانقلاب ومحاولة الانق�لاب. وهناك عوامل كثرة 
تؤث�ر في إمكانيات تطور البلد، وتتس�بب في خطر الانقلاب، مثل ضعف المؤسس�ات، والقوة 
السياس�ية للقوات المس�لحة، والصراعات الاجتماعية، والأزمات الاقتصادية. ونجاح محاولة 
الانق�لاب مرتبط بقدرة المؤسس�ات الديمقراطية قبل الانقلاب العس�كري، وبقدرة حصول 
المجموع�ة الت�ي نفّذت الانقلاب على دعم واس�ع من الجماهر. وتظهر التج�ارب التاريية أن 
الانقلاب�ات العس�كرية تؤثر س�لبًا في رخاء الب�لاد. ففي الب�لاد الديمقراطية الت�ي تنجح فيها 
الانقلابات، ينخفض المعدل السنويّ للدخل القومي للفرد بن %1 و%1.3، خلال السنوات 
العر التي تي الانقلاب. وفي ذات الوقت ينقطع طريق الإصلاحات الاقتصادية بعد الإطاحة 
بالزع�ماء المنتخب�ن، وتدفع البلاد إلى أزم�ة اقتصادية من خلال إغراقها بمس�تنقع الديون. كما 
تترك تأثرات س�لبية كبرة في الاس�تثمارات والتعليم والصح�ة، بالإضافة إلى معدلات النمو. 
وعقب الانقلابات ينخفض حجم الإنفاق على الرامج الاجتماعية، وتش�هد البلاد انتقالًا من 
الكتل ذات الامتيازات الاقتصادية باتجاه النخب الاقتصادية. وشهد العال منذ عام 1950 وإلى 

اليوم، 232 محاولة انقلاب في 94 دولة، ربعها تقريبًا انتهى بالإطاحة بحكومات منتخبة.

الاأ�س�ص الاقت�سادية للانقلابات في تركيا: 27 مايو/ اأيار و12 �سبتمبر/ اأيلول
تعرض�ت تجرب�ة الديمقراطي�ة في تركيا الت�ي بدأت منذ نص�ف قرن مع الانتق�ال إلى نظام 
التعددي�ة الحزبي�ة ووص�ول الح�زب الديمقراط�ي إلى الحك�م في 14 مايو/ أي�ار -1950 إلى 
الانقط�اع بالانقلابات العس�كرية 4 مرات، ب�دءًا من الانقلاب العس�كري في 27 مايو/ أيار 
1960، م�رورًا بانقلاب�ات 12 مارس/ آذار 1971، و12 س�بتمر/ أيلول 1980 ووصولًا 
ى ب�"انقلاب ما بعد الحداث�ة". إضافة إلى  إلى انق�لاب 28 فراي�ر/ ش�باط 1997، الذي يُس�مَّ
ذل�ك وقعت محاولات للتأثر في الحكم، مثل مذكرة إلكترونية أصدرها الجيش في 27 أبريل/ 
نيس�ان 2008، ورفع دعوى قضائية لإغلاق الحزب الحاكم. وبذلت الديمقراطية والاقتصاد 
التركي جهودًا حثيثة من أجل البقاء على قيد الحياة، في ظل التعليمات والتحذيرات والمذكرات 
والإن�ذارات الت�ي وجهت إلى الحكوم�ات المنتخبة، وفي ظل الانقلاب�ات التي ظهرت بصورة 
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المقالات - الدرا�سات

مص�ادرة مب�اشرة للحك�م من قب�ل الجيش. ه�ذه التدخلات والممارس�ات غ�ر القانونية التي 
ا،  تجس�دت بمعدل مرة كل 10 س�نوات، دفعت بتركيا التي تُعّرف على أنها دولة نامية اقتصاديًّ
ا بنموذج "دولة م�ن العال الثال�ث"، ومهّدت الطري�ق إلى إضفاء الطابع  إلى م�ا يع�رف سياس�يًّ
المؤسّ�ي للعلاقات المضطربة بن الس�لطة السياس�ية والجيش، وحتى بن البروقراطية المدنية 

والقضاء.
هذه التدخلات غر النظامية التي تعرضت لها البلاد، إضافة إلى إغلاق الأحزاب السياسية 
ع�ر عملي�ات قضائي�ة، وانقس�ام الأص�وات مع الأح�زاب الجديدة- أس�فرت عن تش�كيل 
حكومات ائتلافية، وتطورات تسببت بالاضطرابات والتآكل السياسي. وعند النظر إلى الدمار 
الذي تس�ببت بها هذه الممارس�ات على الاقتصاد التركي منذ س�تينيات القرن الماضي- ترز لنا 
حالة عدم الاستقرار في سرعة زيادة الناتج المحي الإجمالي، وتوترات، وركود اقتصادي، وقلة 
الاستثمارات الأجنبية؛ لأنه خلال الفترات التي تسيطر عليها الممارسات المناهضة للديمقراطية، 
يظه�ر الغم�وض والمخاوف فيما يتعلق بمس�تقبل النظام، كما لا مفر من ح�دوث تراجعات في 

الاستثمارات المباشرة وتدفق رؤوس الأموال.
أدّت الصعوبات التي عاشها الاقتصاد السياسي في تركيا، خلال الانتقال من نموذج النمو 
اللي�رالي الذي يس�تند إلى الزراعة نهاية الخمس�ينيات، إلى نظ�ام الخطط والتصني�ع بالواردات 
البديل�ة- دورًا في انق�لاب 27 مايو/ أي�ار 1960. وكذلك أدّى إخفاق الق�درة على الانتقال 
من إستراتيجية التصنيع المغلقة التي امتدت بلا داع، رغم مشكلات  نظام الاستراد البديل إلى 
الاقتصاد المفتوح، والأزمات الاقتصادية والاجتماعية والسياس�ية التي شهدتها أعوام النصف 
الثاني من س�بعينيات القرن الماضي- إلى الانقلاب العس�كري في 12 س�بتمر/ أيلول 1980. 
والبيئ�ة الت�ي هيّأت أرضي�ة الانقلاب العس�كري وحركت ديناميات الأزمة هن�ا، جاءت بعد 
إخف�اق الس�لطات السياس�ية في اتخاذ ق�رارات الانتقال الإس�تراتيجية قبل وصوله�ا إلى أبعاد 

منهجية.
انتقل�ت تركي�ا إلى مرحلة الاس�تقرار والتح�رر في 24 يناير/ كانون الث�اني 1980، بهدف 
الإمس�اك بمنفذ السياس�ات الاقتصادية القائمة على الاس�تراد البدي�ل، والخطط التي طبقت 
قب�ل 1980، وإيج�اد حلول للهشاش�ة الاقتصادي�ة والاجتماعي�ة والسياس�ية. كان المتوقع أن 
ت�ترك قرارات 24 يناير/ كانون الثاني 1980، من حيث محتواها، آثارًا س�لبية في كتلة واس�عة 
م�ن الش�عب، ليت�م تبنيها من قبل غالبي�ة المجتم�ع، وأن تولّد الاحتجاج�ات. لكن الانقلاب 
ذ في 12 سبتمر/ أيلول 1980، قطع الطريق أمام المناهضات الاجتماعية،  العسكري الذي نُفِّ
وهيّأ الظروف اللازمة من أجل تطبيق قرارات 24 يناير/ كانون الثاني، بش�كل س�لطوي. من 
ناحي�ة أخ�رى كانت هناك حاج�ة واضحة إلى دعم س�لطة الجيش لتطبيق سياس�ات اقتصادية 
ني�و ليرالي�ة، التي أثمرت نتائج ظروف تل�ك الفترة. ومع مرحلة العولم�ة عقب فترة 1980، 
اس�تهدف نه�ج النيو ليرالي�ة المطب�ق في السياس�ات الاقتصادي�ة دور الدول ف�وق الاقتصاد، 
وتقليص صلاحياتها، ونر اقتصاد الس�وق الحر على مس�توى العال. كما فرضت حزم انسجام 
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ا والنامية الت�ي تنتمي إليها تركيا أيضًا ؛ بهدف تحقيق تكاملها مع  هيكلي�ة على الدول الأقلّ نموًّ
مِنَم إضفاء الطابع المؤسّي على نظام الخطط  النظام العالمي. وإذا كان انقلاب 27 مايو/ أيار ضَم
والتصني�ع القائم على الاس�تراد البديل في ظ�روف طارئة، فإن إطار السياس�ات النيو ليرالية 
طبّق أيضًا  في ظروف عُلِّقت فيها الحريات الديمقراطية، من خلال انقلاب 12 سبتمر/ أيلول 

1980. ومن ثَممّ يمكننا القول إن الانقلابن استندوا إلى 
أساس معن من زاوية الاستقطاب السياسي الاجتماعي، 
أو الحاج�ة لتغي�ر إس�تراتيجية التنمي�ة الت�ي عف�ا عليها 
ى الانقلابيون  الزمن، أو متطلبات النظام العالمي. لذا تلقَّ
المذكورون دعمًا من مجموعات ضغط، وشرائح اجتماعية 

واقتصادية.

المركنتيلية الع�سكرية: نموذج �سندوق الت�سامن 
والمعا�سات التقاعدية لمنت�سبي الجي�ص )اأوياك(

في تاري�خ تركي�ا المأس�اوي بالانقلاب�ات، يُع�رف الانق�لاب العس�كري في 27 ماي�و/ 
أي�ار 1960، بأنه عتبة حساس�ة للانتقال إلى عه�د جديد، لجلبه ظروفًا سياس�ية واجتماعية 
واقتصادي�ة اس�تثنائية. في الفترة الت�ي تلت انقلاب 27 مايو/ أيار، ب�دأ الانتقال إلى عملية 
التجس�يد القان�وني والمؤسس�اتي للتخطي�ط الإنمائ�ي، وإس�تراتيجية التصني�ع ع�لى أس�اس 
الاس�تراد البدي�ل. ويُع�دّ انق�لاب 27 مايو/ أي�ار الذي نفّ�ذه مجموعة ضب�اط في الجيش 
أوّل انق�لاب عس�كري في تاري�خ تركي�ا الحدي�ث، وتولّ�ت لجن�ة الوح�دة الوطني�ة، الت�ي 
ضمّ�ت انقلابي�ن أيضً�ا ، إدارة الب�لاد حينها. وعقب الانقلاب أُسّ�س صن�دوق التضامن 
والمعاش�ات التقاعدية لمنتس�بي الجيش )أوي�اك( نتيجة للهيمنة العس�كرية التي بدأت تأخذ 
ا في هذه الف�ترة، لتأخذ مكانها داخ�ل القطاعات الاقتصادي�ة الحيوية على  طابعً�ا مؤسس�اتيًّ
ش�كل بنية شركة قابضة، لتش�كّل بذلك مركز ق�وة اقتصادية، وكذلك لتش�كيل آلية ضمان 

مؤسس�اتية م�ن قي�ادة الجي�ش العلي�ا.
وأجري�ت تحليلات جادّة ع�لى تدخل الجيش في الحياة التجارية تدخّ�لاً واضحًا من خلال 
أوياك، وعلى نتائج إقامتها شراكات كبرة، س�واء م�ع شركاء محلين أم أجانب. وبحث بعض 
الخراء توسّ�ع الجيش في إقامة الراكات والاس�تثمارات في قطاعات مختلفة تمتد من الانتاجية 
إلى المالي�ة، من خلال أوياك، اس�تنادًا إلى مفهوم "الرأس�مالية الجماعي�ة"، في حن تناول آخرون 
ار العسكري  ا، انطلاقًا من مفهوم "الاتجِّ بدْء الجيش التركي في التصرف بوصفه تاجرًا وصناعيًّ
)المركنتيلية العسكرية(". وأصبحت وظائف القوة السياسية والاقتصادية لأوياك أداة مفيدة من 
أجل حماية وس�لامة النظام الهرمي داخل الجيش. في هذا السياق، هناك أيضًا  بعض الدراسات 
حول القوة الاقتصادية التي حقّقها الجيش، عر اس�تقلاليته المالية عن الإدارة المدنية، بناءً على 

دوره الاقتصادي.

تعر�ست تجربـــــــة الديمقراطية في تركيا التي بداأت منذ ن�سف قرن 
مع الانتقال اإلى نظام التعددية الحزبية وو�سول الحزب الديمقراطي 
اإلـــــــى الحكم فـــــــي 14 مايو/ اأيـــــــار 1950- اإلى الانقطـــــــاع بالانقلابات 
الع�سكريـــــــة 4 مـــــــرات، بدءًا من الانقلاب الع�سكري فـــــــي 27 مايو/ اأيار 
1960، مرورًا بانقلابات 12 مار�ص/ اآذار 1971، و12 �سبتمبر/ اأيلول 

1980 وو�سولًا اإلى انقلاب 28 فبراير/ �سباط 1997.
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المقالات - الدرا�سات

وتناول�ت الدراس�ات الت�ي تش�ر إلى موق�ع الجيش 
ار العسكري بتركيا-  –بصفته عنصًرا فاعلًا في قلب الاتجِّ
داخل المج�ال الاقتص�ادي ومراحله- البنيةَم العس�كرية 
والاقتصادي�ة في تركي�ا ع�لى 3 ركائ�ز أساس�ية: الركيزة 
الأولى أوي�اك الت�ي تُع�رف ع�لى أنه�ا مجموع�ة شركات 
خاصّة تس�تخدم بعض الامتيازات الخاصّة بالمؤسسات 
العامّ�ة، وتُع�دّ أوض�ح تعبر ع�ن وجود الجي�ش بصفة 
عن�صر اقتص�ادي مس�تقل ومب�اشر في تركي�ا. والركيزة 
الثانية هي الإنفاق العس�كري الذي بقي تحت الس�يطرة 
المطلق�ة للجيش منذ س�نوات طويل�ة، ول يضع لرقاب�ة الرلمان أو ديوان المحاس�بة، والركيزة 
الثالث�ة ه�ي الصناعات الدفاعية، التي دخلت في عملية تطور سريعة، وبخاصّة خلال الأعوام 
الأخرة، مع الاس�تثمارات الجديدة، والتعاون مع الجامعات أو الركات الأجنبية. والقاس�م 
المشترك بن هذه الركائز، بقاؤها تحت السلطة المطلقة للجيش، وخارج سلطة السياسة المدنية، 
�ت على أنّها صندوق  سَم منذ الس�تينيات. وما يجعل أوياك مؤسس�ة فري�دة من نوعها هو أنها أُسِّ
للتضامن الاجتماعي، إلا أنها مع مرور الوقت توس�عت ونفّذت أنش�طة اقتصادية، على ش�كل 
دّ أوياك مجموعة،  مجموعة شركات، ودخلت في شراكة محلية وأجنبية في قطاعات حسّاسة. وتُعَم
هائل�ة تعم�ل على اس�تثمارات في قطاعات إنتاجية وتجاري�ة وخدمية ومالية، أكثر منه مؤسس�ة 
ض�مان اجتماع�ي وتضامن�ي. إن تحرّك الجي�ش التركي بصفة مجموعة رأس مالية بش�كل يش�به 

ار العسكري في تركيا. الجيش المصري، يشكّل جانبًا مهماًّ للاتجِّ
س�ت فيها أوياك، تولت فئ�ات من العس�كر والبروقراطية والنخبة  خ�لال الف�ترة التي أُسِّ
لت القاعدة الاجتماعية لانقلاب 27 ماي�و/ أيار -1960 ومن الرجوازية  المثقفة -التي ش�كّ
التي أيّدت الانقلاب حينها- مهامّ في اللجان المسؤولة في أوياك خلال الفترة الأولى. من ناحية 
دّ أوياك مؤسّس�ة ادّخار إلزامية بسبب الاستقطاعات الإلزامية من أعضائها، وفي  أنش�طتها، تُعَم
ذات الوق�ت مؤسس�ة ض�مان اجتماع�ي تعمل لصن�دوق التقاعد م�ن أجل أعضائه�ا، كما أنها 
شرك�ة قابض�ة لاس�تثماراتها المباشرة في القطاع�ات الانتاجي�ة والمالية. حدّدت أوي�اك على أنها 
مجموعة رأس�مالية، حن كانت لاتزال في مرحلة التأس�يس، وما يميزها عن مؤسسات الضمان 
الاجتماع�ي الأخرى، أنها ل تخضع لأي قيود في أنش�طتها الاس�تثمارية. وتُنفّذ لأوياك فعاليات 
ا وعموديًّا خلال  في القطاع الانتاجي والمالي، في أنش�طتها التجارية، وكثرًا ما تقدّم تكاملًا أفقيًّ
أنشطتها الاستثمارية. والعديد من شركات مجموعة أوياك، التي أقامت منذ تأسيسها وإلى اليوم 
شراكات على مس�تويات مختلفة مع ال�ركات المملوكة للدولة إضافة إلى مجموعات رأس�مالية 

دّ من بن أكر وأكثر المؤسسات الاقتصادية ربحية في تركيا. كبرة أجنبية ومحلية- تُعَم
توج�د ل�دى شركة "أوي�اك" 88 شراكة مباشرة وغ�ر مباشرة مع 88 شرك�ة في قطاعات 
مختلفة منها: الحديد والفولاذ، والإس�منت، والس�يارات، والخدمات اللوجس�تية، والخدمات 

الماأ�ســـــــاوي  تركيـــــــا  تاريـــــــخ  فـــــــي 
بالانقلابات، يُعرف الانقلاب الع�سكري 
فـــــــي 27 مايو/ اأيـــــــار 1960، باأنه عتبة 
ح�سا�ســـــــة للانتقـــــــال اإلى عهـــــــد جديد، 
واجتماعية  �سيا�سيـــــــة  لجلبه ظروفًـــــــا 

واقت�سادية ا�ستثنائية.
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المالي�ة، والطاق�ة، والنق�ل اللوجس�تي، والتج�ارة الداخلي�ة والخارجي�ة، والأم�ن الخ�اص، 
والتكنولوجيا، والمعلومات، والس�ياحة، كما تتس�م بصفة شركة قابضة نتيجة وجود شراكات 

ذات إدارة مشتركة.
مجموعة شركات أوياك تتوزع على مس�احات واس�عة داخل الب�لاد في المجالات الصناعية 
والمالي�ة والخدمية، وتضم خارج البلاد حوالي 90 شركة، تدير أنش�طتها في 19 دولة. مجموعة 
أوياك تؤمّن وظائف لأكثر من 29 ألف شخص، وبحسب النتائج الإجمالية فإن قيمة إيراداتها 
في 2015 بلغ�ت 23.5 ملي�ار لرة تركية، والقيمة الإجمالية لأصوله�ا بلغت 51.6 مليار لرة 
تركي�ة، وقيم�ة صادراتها في ع�ام 2015 بلغ�ت 3.288 مليون دولار أمريكي، وهذا يش�كل 
خدم  %2.3 من إجمالي الصادرات التركية. والاس�تثمارات والواردات التابعة لأوياك 7 لا تُس�تَم
ر في جوانب الإنتاج الصناع�ي والقطاعات  للانفاق�ات أو المروعات العس�كرية، بل تُس�تثمَم

المالية والخدمية من الاقتصاد. 
أَمسّس�ت أوياك منذ نشأتها، شراكات على مس�تويات مختلفة مع مجموعات رؤوس الأموال 
ا، وكذلك مع ال�ركات المملوكة للدولة8،  وقد أكّ�د قرابيلياس، أن هذا  �ا ودوليًّ الكب�رة محليًّ
الأم�ر زاد من اس�تقلالية الجي�ش المالية والسياس�ية عن الحكوم�ة المدنية، وس�اعده على زيادة 
قوت�ه المؤسس�اتية من خ�لال بناء علاقات مب�اشرة وقريبة م�ع الصناعين البارزي�ن في البلاد، 
مث�ل )كوتش، وصبنجي، وأجزاجي ب�اشي(، وكذلك مع الأجانب، مث�ل )الجيش الأمريكي 
والألم�اني والفرن�ي والإسرائيي وال�روسي، وشركات التكنولوجيا الرفيع�ة(9، ورغم ازدياد 
الرقابة المدنية والس�لطة مع حكومات حزب العدال�ة والتنمية إلا أن النظام الاقتصادي الهائل 

الذي تشكّلَم حول أوياك لايزال قائمًا. 
م�ن أهم الانتقادات البنوية الموجهة ضد أوياك، س�عيها -باس�تغلال موقعها الخاص- إلى 
ال�روز في المناقص�ات الإس�تراتيجية، الأمر الذي ي�ؤدي إلى خطر أخلاقي في الس�وق. أوياك 
دّ مؤسس�ة ش�به حكومية تجم�ع فيها أم�وال المتقاعدين، قدّمت عروض�ا كثرة في أثناء  التي تُعَم
المناقصات في قطاعات عديدة، بدءًا من الصرفة إلى الحديد والفولاذ. واشترت شركات كرى 
في البلاد، اشترت مثلًا العديد من شركات الإسمنت في)نيغدا، وإسكندرون، وألازيغ(، وبنكًا 
كبرًا هو )س�ومر بنك(، ومعمل ورق هو )س�يكا جايجوما(، واش�ترت الغالبية من أسهم أكر 
منش�أة لصناع�ة الحديد في البلاد )أردم�ر(، وفي هذه المرحلة حصلت أوي�اك على امتيازات في 
مناقص�ات الخصخصة، واس�تخدمت دعم القطاع العام من خ�لال الامتيازات التي حصلت 

عليها في القطاع الخاص، وكذلك من الخطابات حول الاقتصاد الوطني.
فمثلًا في عام 2015 اشترت أوياك %46 من أسهم شركة أردمر، ثالث أكر شركة لصناعة 
الحدي�د والفولاذ في العال، من خلال الخصخصة، وقد اس�تطاعت الف�وز بالمناقصة من خلال 
الامتيازات التي تمتلكها، لكونها تتميز بصفة ش�به حكومية )نصف حكومية(. في بداية مرحلة 
الخصخص�ة ش�نّت الأطراف الوطنية حمل�ة تضليل إعلامية ضد بيع شرك�ة كبرة تحظى بأهمية 
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إس�تراتيجية كأردم�ر إلى الأجان�ب، وعملوا ع�لى إدارة علاقات عامة ح�ول ضرورة شرائها 
م�ن قبل شركة محلية بدلًا من بيعها للأجانب. ودع�ا بعضُ منظمات المجتمع المدني والصحف 
ونقاب�ات العمال إلى جانب غرف تجارية وصناعي�ة المواطنن إلى التظاهر ضد بيع شركة أردمر 

إلى شركة أجنبية10.  
دّ مؤسسة إستراتيجية في مجال الأمن الوطني،  ه التركيز على أهمية أوياك؛ لكونها تُعَم وقد وُجَّ
�ه الضغط من خلال الرأي العام برورة شراء شركةٍ محلية ووطنية شركةَم أردمر  وكذل�ك وُجِّ
د  في حال خصخصتها. وبينما كانت أوياك تش�تري أردمر فإن الرأي العام الخارجي كان يش�دّ
على أنّ عملية الخصخصة شابتها أسباب اقتصادية وقومية11.  ولكن بعد مضي عدة أشهر فقط 
على العملية، بدأت شركة أوياك إجراء لقاءات لعقد شراكة مع شركة "أرسيلور ميتال" الهندية 
التي تُعدّ من أكر اللاعبن العالمين في مجال صناعة الحديد والفولاذ، كما توصلت إلى اتفاق مع 
مجموعة هولندية من أجل التمويل. واش�ترت أوياك أيضًا  "س�ومر بنك" بمبلغ بَمخس من دون 
ته "أوياك بن�ك"، وباعته عقب ذلك بأكر مبلغ تعرفه البلاد في مجال  ته وس�مّ خصخصة، ثم نمَّ
بيع البنوك حتى ذلك التاريخ- إلى مجموعة "أي إن جي- İNG" الهولندية12.  من خلال هذه 
الأمثلة نرى أن أوياك التي تعدّ عنصًرا مؤثرًا في السوق، تتصرف بعقلانية كبرة لزيادة أرباحها 
كبقي�ة ال�ركات القابض�ة، لكنن�ا نراها في المج�الات الحساس�ة لا تتهرب أبدًا من اس�تخدام 
امتيازاته�ا وخطاباته�ا حول الاقتصاد القومي. وم�ن بن الانتقادات الموجه�ة ضد أوياك التي 
تُعدّ ثالث أكر شركة قابضة على مس�توى البلاد م�ن حيث الحجم- بقاؤها بمكان آمن خارج 

المنافسة السوقية العادلة، من خلال الاستفادة من مزايا ضريبية مختلفة. 
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الو�ساية الع�سكرية وموؤ�س�ساتها
يمكنن�ا سرد النواحي الواردة أدن�اه حول ميول الوصاية العس�كرية، في المرحلة التي تلت 
انقلاب 27 مايو/ أيار، إلى ترس�يخ وجودها المؤس�ي على الصعيد السياسي أيضًا ، فضلًا عن 
المج�ال الاقتصادي. فالطغامة العس�كرية التي ج�اءت في 27 مايو، ل تكتفِ عندما اس�تولت 
على الس�لطة في البلاد، بتغير الحكم الس�ياسي وإعدام رئيس الوزراء مع وزيرين من الحكومة 
وحس�ب، ب�ل زادت بقدر غر عادي م�ن رقابتها وس�يطرتها على الحياة السياس�ية، من خلال 
التعديلات الدس�تورية والمؤسسية، التي أجرتها. كما عملت على إدامة الوصاية العسكرية على 
السياس�ة المدنية، من خلال تش�كيل "مجلس الأمن القومي". وعقب المذكرة العس�كرية في 12 
م�ارس/ آذار 1971، أعلن�ت الأح�كام العرفية في 11 محافظة في الب�لاد، وأغلقت الكثر من 
الأح�زاب السياس�ية والنقابات والجمعيات، فضلًا ع�ن إيقاف فعاليات العدي�د الآخر منها، 
وحظ�ر صدور بعض الصحف. وفي أعقاب انقلاب 12 س�بتمر/ أيلول 1980 أيضًا ، أغلق 
الجيش جميع الأحزاب السياس�ية، واحتجز زعماءها أولًا في قواعد عس�كرية، ليمثلوا في وقت 
لاح�ق أمام القضاء، كما أغلق منظ�مات المجتمع المدني والجمعيات والأوقاف والنقابات. ومع 
أن الحكم العسكري أتاح لبعض هذه المنظمات فرصة العودة إلى العمل، إلا أنه ل يسمح للقسم 

الأعظم منها باستئناف أنشطتها.
يتمثل الجانب المهمّ لانقلاب 12 س�بتمر بالنس�بة للمجتمع المدني فيما يأتي: ل يغر الحكم 
العس�كري، من خلال هذا الانقلاب، هيكلية جهاز الدولة والدس�تور والقوانن فحسب، بل 
عمل على إعادة هيكلة المجتمع نفسه من جديد، ونجح في ذلك إلى حدّ بعيد. أما في 28 فراير/ 
ش�باط 1997، فقد نر الجيش بيانًا لمجلس الأمن القومي، على غرار المذكرة الصادرة في 12 
مارس 1971، عوضًا عن التدخل بش�كل مباشر في السياس�ة. وأعلن هذه المرة أن "الرجعية" 
ه�ي أكر تهديد يقف في وجه النظام الجمهوري. نُر البيان عقب اجتماع مجلس الأمن القومي 
ي�وم 28 فراي�ر 1997، وكان هدف�ه في الأس�اس إرغ�ام رئيس ال�وزراء آنذاك، نج�م الدين 
أرب�كان، على الاس�تقالة، في حن كانت الإج�راءات، التي يطالب البي�ان بتطبيقها، تهدف إلى 
وضع قيود على حريات شرائح المجتمع المعروفة بتعلقها الكبر بالإسلام. أدّى التدخل في 28 
فراير إلى وقف عمل المنظمات المدنية المحافظة إلى حدّ كبر، وإلى تقليص فعاليتها بشكل جِدّي 
في المجتمع المدني. أثّرت التدخلات العس�كرية الأربعة، اعتبارًا من عام 1960، سلبًا وبشكل 

مباشر في توطيد الديمقراطية في تركيا، وتطور منظمات المجتمع المدني.
وإلى جان�ب حلق�ة الوصاية هذه، الت�ي حاصرت المجتمع المدني، عم�ل الجيش على وضع 
الحياة السياسية والأحزاب تحت سلطة عسكرية صارمة، من خلال انقلاب 27 مايو، ومذكرة 
12 مارس 1971، وانقلاب 12 سبتمر، وانقلاب ما بعد الحداثة في 28 فراير، والمحاولات 
الانقلابية التي تواصلت في الس�نوات اللاحقة. أتاح نظام الوصاية للس�لطات العسكرية أداء 
دورمؤثر في حكم البلاد، واس�تمر وجوده وتعزّز موقفه مع دس�تور 12 سبتمر، بعد مأسسته 
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�س بموجب دستور 1961، إلى حن تسلّم حكومات  بواس�طة مجلس الأمن القومي الذي أُسِّ
حزب العدالة والتنمية مقاليد السلطة في البلاد، من دون أن يتعرض كيانه للانهيار. كان مجلس 
الأم�ن القومي بمثابة "برلمان موازٍ"، في حن كانت الأمانة العامة للمجلس "حكومة موازية"، 
لكنها كانت تعمل بشكل أكثر فعالية من الحكومة ذاتها، وكانت السلطات التريعية والتنفيذية 
الت�ي توال�ت على الحك�م في تلك الفترة مجرة على العمل في إطار السياس�ات الأساس�ية، التي 
تحددها الأمانة العامة لمجلس الأمن القومي. وعلى الرغم من ذلك، فإن التدخلات العسكرية 
في تركيا وضعت في الاعتبار دائمًا -وإن كان ذلك بشكل صوري- انسجام الأوضاع السياسية-
الاجتماعي�ة مع التدخل، وأولت اهتمامً�ا للمروعية الاجتماعية، وإن كان ذلك إلى حدّ معن. 
ولذل�ك ف�إن هواجس شرعية الجي�ش لدى المجتمع ح�دّدت بقدر كبر علاق�ات الانقلابات 

العسكرية مع المجتمع المدني13. 
قام الجيش بمأسس�ة الوصاية العس�كرية عن طريق الانقلابات، وكان دوره في هذا النظام 
منح القوات المس�لحة اس�تقلالية مطلقة داخل الدولة، وتعزيز موقعها من خلال إنش�اء كيان 
ش�ديد المركزية. وبالفعل ظه�ر كيان عجيب لا يضع فيه الجيش لرقاب�ة فعالة على الصعيدين 
الس�ياسي والمالي، وفي المقابل تخضع السياس�ة المدنية للمراقبة بشكل مستمر. وعلى مدى أعوام 
طويل�ة، ل تس�مح القوات المس�لحة التركية ل�لإرادة المدنية بمراقبتها، ول يك�ن هناك أي رقابة 
لا على صعيد النفقات، ولا الأنش�طة العس�كرية، ولا الإج�راءات الإدارية. وتمكنت القوات 
المس�لحة التركية، من خلال الاستقلال المالي على وجه الخصوص، من تحرير ميزانيتها ونفقاتها 
من الحكم الس�ياسي، والجه�از التريعي، وآلي�ات الرقابة. أقدمت حكوم�ات حزب العدالة 
والتنمي�ة على خط�وات مهمّة، فعدّلت القوان�ن لتجعل النفقات العس�كرية خاضعة للرقابة، 
م�ن أج�ل تقويض الاس�تقلالية على الصعيد الم�الي للوصاية العس�كرية، التي كانت مس�يطرة 
بش�كل مؤسي على أدقّ مفاصل النظام. ومن خلال التعديلات المهمّة في قانون مجلس الأمن 
القومي، صدرت قوانن ألغت الوجود العس�كري في المؤسس�ات المختلفة من كيان الدولة14.  
وعلى الخص�وص، أضعفت خطوات "التمدين" التي أُقدِمَم عليها في إطار مفاوضات العضوية 
ا. واس�تمرت هذه  التامّ�ة مع الاتح�اد الأوروبي، اعتبارًا من عام -2005 نظامَم الوصاية تدريجيًّ
الخط�وات على الرغم من بع�ض التحركات المض�ادة، كالمذكرة الإلكتروني�ة، ودعوى إغلاق 
حزب )العدالة والتنمية(. ولذلك فإن الكثر من الأسس المؤسسية للوصاية العسكرية جرت 

إزالته خلال الفترة حتى 15 يوليو/ تموز.

ال�سيا�سة الاقت�سادية لانقلاب 15 يوليو/ تموز 2016
عن�د تحلي�ل مراح�ل تاريخ الانقلاب�ات في تركي�ا، يمكن ملاحظ�ة أن الانقلاب�ات حدثت 
-بشكل عام- في فترات الانكماش الاقتصادي، وأنها ألحقت أضرار كبرة على صعيد السياسات 
الاقتصادي�ة، كما أث�ارت اضطرابات مرحلية. وأس�فرت الانقلابات الت�ي وقعت عقب فترات 
من عدم الاس�تقرار الاقتصادي والس�ياسي عن تكوين أوضاع في البلاد مشابهة لبعضها بعضًا، 
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لك�ن بفارق عق�ود من الزمن. وبين�ما أدّت الانقلابات إلى تعليق العملي�ة الديمقراطية في البلاد 
وتراجعه�ا، خلق�ت من ناحية أخرى تأثرات س�لبية في شرائح عريضة م�ن المجتمع، على وجه 
الخصوص. وبالنتيجة، أدّت جميع الانقلابات والتدخلات العس�كرية في تركيا إلى خس�ائر كبرة 
عُد الاقتصادية والاجتماعية والسياسية15.  ومن جهة أخرى، فقد أصبح  للبلد والمجتمع، على الصُّ

أم�رًا معتادًا أن تس�عى القوات المس�لحة للتمركز بش�كل 
ا، من الناحية القانونية والسياسية والاقتصادية،  أقوى نسبيًّ

داخل الأنظمة الناجمة عن التدخلات العسكرية.
تس�لمت حكومات ح�زب العدال�ة والتنمي�ة مقاليد 
الس�لطة في الب�لاد بع�د ف�ترة مخ�اض عس�رمن الناحي�ة 
�ي 2000  الاجتماعي�ة الاقتصادي�ة، أعقب�ت أزمتَم�ي عامَم
و2001. ووضعت سلسلة من الإجراءات قيد التطبيق في 
س�بيل تقليص الوصاية العسكرية، وتوسيع مجال السياسة 
المدني�ة. وم�ن أب�رز ه�ذه الخطوات تل�ك التي س�عت إلى 

تدمر القوة الاقتصادية والسياسية للوصاية العسكرية، نذكر منها على سبيل المثال وضعُ النفقات 
العس�كرية تحت إشراف ديوان المحاسبة، وتقليصُ الامتيازات المؤسسية ل� "OYAK" )صندوق 
تضامن وتقاعد منتس�بي القوات المس�لحة التركية(، وإخراجُ الأعضاء العس�كرين من المجالس 
العليا كالمجلسِ الأعلى للإذاعة والتلفزيون ومجلسِ التعليم العالي، ومحاكمةُ العسكرين الذين نفّذوا 
انقلابات في الماضي، وتقليصُ سلطة القادة العسكرين في مجلس الأمن القومي، وتقييدُ صلاحيات 
المحاكم العس�كرية، وإلغ�اءُ محاكم أمن الدولة. كل هذه الخطوات كان�ت تحدّيات من أجل تدمر 
خ للانقلاب. وقف الحزب الحاكم  ر للوصاية العسكرية، والقضاء على التقليد المترسِّ الكيان المتجذِّ
في مواجهة أزمات سياسية، كدعوى إغلاقه عام 2008، ثمّ العمليات الأمنية في 17 و25 ديسمر/ 
كان�ون الأول )2013(، وأدرك وج�ود وصاية ناش�ئة تتغذّى من البروقراطية المدنية، فس�عى إلى 

التوصل إلى أرضية اتفاق مشترك مع المعارضة السياسية، في سبيل تغير هذا الوضع.
س�عت منظمة فتح الله غولن الإرهابية، حتى تاريخ 15 يوليو 2016، عن طريق وس�ائل 
مختلف�ة وعملي�ات سرية للقضاء والرطة إلى الس�يطرة ع�لى الحكم في الب�لاد. وحاولت هذه 
الم�رة الإطاح�ة بالحكوم�ة من خلال انقلاب عس�كري غر تقلي�دي، يتجاوز تسلس�ل القيادة 
العس�كرية. انتظم هذا الكيان الس�اعي إلى السيطرة على الحكم في تركيا، في الكثر من المفاصل 
ب�دءًا من التعليم، إلى عال الأعمال، والمجتمع المدني، وموظف�ي الدولة، والقضاء، حتى المجال 
الأكاديم�ي، وثبت أنه تهديد عالمي. اكتس�بت خطوات مكافحة الوصاية العس�كرية زخًما أكر 
عق�ب 15 يولي�و. وفي هذا الإطار أُج�رت الحكومة تعديلات جذرية داخل القوات المس�لّحة 

التركية، تهدف إلى إخضاع الجيش لعملية "تمدين". ومن هذه التعديلات نورد ما يأتي16: 
• إخضاع وزارة الدفاع إلى عملية تمدين.

الو�سايـــــــة  بماأ�س�ســـــــة  الجي�ـــــــص  قـــــــام 
الع�سكريـــــــة عـــــــن طريـــــــق الانقلابات، 
وكان دوره في هذا النظام منح القوات 
الم�سلحـــــــة ا�ستقلالية مطلقة داخل 
الدولـــــــة، وتعزيـــــــز موقعهـــــــا من خلال 

اإن�ساء كيان �سديد المركزية.
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المقالات - الدرا�سات

• إلحاق قيادات القوات الرية والبحرية والجوية بوزارة الدفاع.
• يمك�ن لرئي�س الجمهوري�ة ورئي�س ال�وزراء، إذا رأيا ضرورة في ذل�ك، الحصول على 

معلومات من قادة القوات أو مرؤوسيهم بشكل مباشر، وتوجيه الأوامر إليهم مباشرة.
• إلحاق أحواض بناء الس�فن والمعامل والمؤسس�ات الصناعية التابعة للقوات المس�لحة 

التركية بوزارة الدفاع.
التأديبية للقضاة العسكرين إلى وزارة الدفاع. • نقل الإجراءات 

• زيادة الحضور المدني في مجلس الشورى العسكري الأعلى، وتكوينه من رئيس الوزراء، 
ورئي�س هيئ�ة الأركان، ون�واب رئي�س ال�وزراء، ووزي�ر الع�دل، ووزي�ر الخارجي�ة، ووزير 

الداخلية، ووزير الدفاع، وقادة القوات المسلحة.
• إغلاق المدارس الحربية خلال عامن، وتأسيس جامعة الدفاع القومي في وزارة الدفاع 

من أجل توفر حاجة القوات المسلحة التركية إلى الضباط.
• ب�دء عملي�ة إع�ادة بناء كبرة ومؤسس�ية تنظ�م الترفي�ع والتعين في القوات المس�لحة 

التركية، وتحدّد مهامّ النخب القيادية وصلاحياتهم.
التابعة للقوات المسلحة التركية إلى وزارة الصحة.  • نقل المستشفيات العسكرية 

• إلحاق قيادتيَم الدرك وخفر الس�واحل، اللتن كانتا تابعتن للقوات المس�لحة من ناحية 
العناصر والتدريب- بوزارة الداخلية.

• نقل الثكنات العسكرية من المدن الإستراتيجية والكرى كإسطنبول وأنقرة إلى خارج 
المدينة.

• إتاحة الإمكانية لجميع حملة الشهادة الثانوية، بمن فيهم خريجو ثانويات الأئمة والخطباء 
والثانويات المهنية، لدخول المدرسة الحربية.

ي التمدين والديمقراطية عقب  وهكذا، فإنّ تطبيق تعديلات هيكلية في الجيش على صعيدَم
المحاولة الانقلابية في 15 يوليو- سيكون لها تأثر كبر في القوات المسلحة التركية.

الاقت�ساد في اأعوام ما بعد الـ2000 والبنية التحتية الاجتماعية– الاقت�سادية 
لمحاولة الانقلاب

عندم�ا أت�ت حكوم�ة ح�زب العدال�ة والتنمي�ة إلى الحكم ع�ام 2002، تس�لّمت أنقاض 
اقتص�اد كانت أرق�ام التضخم فيه مرتفعة إلى أرقام ثلاثية، والعمل�ة قد فقدت قيمتها 100%، 
والبن�وك على وش�ك الإف�لاس، كما كان�ت عاجزة عن إيجاد حلول لمش�كلة الدي�ون الخارجية 
ن النظام الم�دني والديمقراطي كانت تُحقّ�ق نجاحات أخرى  والعج�ز الجاري. وبين�ما كان يُؤمَّ
في مجال إدارة استقرار الاقتصاد الكي والتمويي بغية تأهيل الاقتصاد، مثل السياسات النقدية 
المتش�ددة، وممارس�ة الرقابة على النظام المالي والمصرفي. وفي النتيجة  تحقّقَم دخول تركيا في نهضة 
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ونمو اقتصادي سريع بفضل الموقف المس�تقرّ في إدارة الاقتصاد الكيّ. خلال هذه الفترة وبينما 
كانت الأزمة الاقتصادية العالمية تتس�بب في انخفاض نس�ب التج�ارة والنمو، نجح الاقتصاد 
التركي في تقليص تأثر الأزمة من خلال لملمة سريعة لنفسها. وبالمقابل، جدّدت الدعم الذي 
حصل�ت عليه من القاعدة الش�عبية في كل مرة خاضت فيها الانتخابات، بس�بب كونها الأمل 

لتحقيق حاجات دينامية المجتمع من الرفاه والنهضة.  
وعن�د النظر إلى الأداء التركي الناجح في إدارة الاقتصاد الكي، فإنها وبفضل الإصلاحات 
ا بنسبة  ي 2000-2001، حققت نموًّ والتحسينات التي جرت في هذا المجال بعد أزمات عامَم
6.8 ب�ن عام�ي -2002 2007. وقد كانت نس�بة النمو المثر في هذه الف�ترة، أعلى بكثر من 
مع�دّلات النمو في دول الاتح�اد الأوربي، ومنظمة التعاون الاقتص�ادي والتنمية. وبينما كانت 
نسب التجارة والنمو تعيش انخفاضًا وتقلصًا عقب الأزمة العالمية عام 2008، فإن الاقتصاد 
الترك�ي تأث�ر أيضًا  بهذه الأزمة. إلا أنه وبينما انخفضت نس�ب النم�و في دول الاتحاد الأوروبي 
إلى %0.4 ب�ن أع�وام 2008-2015، فق�د تحققت نس�بة النمو في تركيا بمع�دل %3.4. وفي 
النهاي�ة فقد حقّق الاقتصاد التركي بنموه البالغ 4.8 بن عامي  2002-2015، أكر نمو بن 
معدّلات النمو العالمي، فضلًا عن دول الاتحاد الأوروبي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

)القائمة1(.17 

القائمة1. الدول/ المناطق المختارة حسب معدلات النمو الاقتصادي - المصدر: البنك العالمي

2002-20082015-20022015-2007الدولة/ الأعوام 
4,8   3,4   6,8   تركيا

2,9   2,2   3,9   الرازيل
1,1   0,9   1,4   ألمانيا

1,3   0,4-   3,5   إسبانيا
1,0   0,4   1,8   فرنسا

1,7   0,9   2,8   المملكة المتحدة
0,4-   3,7-   4,1   اليونان
0,1-   1,1-   1,1   إيطاليا

3,9   3,1   5,0   كوريا الجنوبية
5,2   4,6   5,9   ماليزيا

3,0   1,9   4,6   إفريقيا  الجنوبية
1,2   0,4   2,3   الاتحاد الأوربي

1,6   0,9   2,5   منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
2,8   2,2   3,7   العال
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المقالات - الدرا�سات

وم�ن جهة أخرى، عند المقارنة بن نس�بة نمو الاقتص�اد التركي البالغ 4.8 في الربع الأول 
م�ن عام 2016، وبن نس�بتها في دول مجموعة العرين، فإنها تعدّ نس�بة نمو لافت�ة للنظ�ر 

)الش�كل1(.

الشكل1: نسبة نمو الناتج المحي الإجمالي )السنوي(

بقيت الإصلاحات البنيوية التي جرت في سبيل تضميد جراح أزمة عام 2001. وقد أسهمت 
نق�اط التح�ول هذه في حماية النظام المالي، واس�تناد الاقتصاد إلى أس�س متين�ة، في الوقت الذي 
اس�تمرت فيه أزمة التمويل العالمي والغموضية في الأسواق. كما كانت التحسينات المهمّة التي 
حصلت في العجز الجاري وتخفيض الاقتصاد غر الرسمي من مستوى %50 إلى %30، معيارًا 
يْن العامّ بالنس�بة للناتج الإجمالي المحيّ في تركيا  مه�ماًّ أيضً�ا . وبفضل الإدارة الفعّالة له كان الدَّ
ا في الاقتصادات المتطورة )الشكل2(.  حوالي %30 في الوقت الذي كانت هذه النسبة عالية جدًّ
وعن�د المقارن�ة بالعديد من ال�دول الأوربية التي تتبوّأ موقعًا أكثر م�ن %60 فيما يُعرف بمعاير 
ماس�تريت في أورب�ا، فإن أداء تركيا التي هي بمثابة دولة مرش�حة للانض�مام إلى الاتحاد، يعدّ 
ين العام في الناتج  مؤشًرا على استمرارية الاستقرار الاقتصادي في البلاد. فبينما كانت حصة الدَّ
الإجمالي المحي خلال عام 2015 في تركيا هي %30 فقط، كانت هذه النسب في اليابان 249%، 
وفي اليون�ان %178، وفي الولاي�ات المتحدة %104، وفي إنكلترا %88، وفي ألمانيا %75، أما في 

الاتحاد الأوربي فكانت%90 )الشكل3(.
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ين العام التركي في الإنتاج المحي الإجمالي  الشكل2: نسبة رصيد الدَّ

ملاحظة: الخط الأحمر يظهر معاير ماستريش )%60( - المصدر: صندوق النقد الدولي

ين العام في الإنتاج المحي الإجمالي لدى الدول المختارة الشكل3: الدَّ
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المقالات - الدرا�سات

ومن جهة أخرى، أخفقت أحزاب المعارضة التي ل تستطع التحرك بجبهة موحدة أمام 
الحكوم�ة في تحقي�ق نجاحات في الانتخاب�ات المتتالية؛ لهذا لجأت ه�ذه الأحزاب التي ل 
تنجح على المستوى السياسي إلى حجج الاقتصاد السياسي، وسعت إلى تعرية المروعية 
السياس�ية للحكوم�ة؛ لإظهاره�ا بمظهر الفاش�ل. كما لجأت وس�ائل الإع�لام الدولية 
الس�ائدة خلال عمليات ال�25/17 من كانون الأول، وأحداث غازي بارك، والس�ابع 
من حزيران، والأول من ترين الثاني- التي شهدت فيها تركيا اضطرابات سياسية، إلى 
تقديم س�يناريوهات الأزمة المالية. وتش�ر المحاولات المتكررة لوسائل الإعلام الغربية 
وال�رأي الع�ام هناك قب�ل محاولة الانق�لاب في الخامس ع�ر من يوليو/ تم�وز إلى نر 
فكرة أن تركيا معرّضة في أيِّ لحظة إلى أزمات ش�املة، وإلى الذراع العالمي لهذه المحاولة 
الانقلابي�ة18.  إن ه�ذه التطورات تُظهر عدم مصداقية الغ�رب في ما تتلوه من خطابات 
الديمقراطي�ة الرّاقة، التي تخفي بداخلها مفهوم س�يناريوهات التمحور حول الس�وق 
الليرالي الجديد، وإن الموقف المتردّد للولايات المتحدة ودول الاتحاد الأوربي تجاه محاولة 
ا في موقفها من عدم تس�مية الانقلاب العس�كري الحاصل  الانقلاب الأخرة يبدو جليًّ
في م�صر ضد الس�لطة الرعي�ة ب�"الانقلاب"، ه�ذا إلى جانب تقديمه�ا الدعم لإدارة 

الانقلاب هناك بشكل علني في بعض الأحيان، وبشكل ضمني في أحيانٍ أخرى19. 
نَم بجوانب عدة  نجح المجتمع التركي وس�ط اس�تمرار الاس�تقرار الس�ياسي الذي أُمِّ
م�ن التطبّع، واس�تمرار الإدارة القوية للاقتصاد الكي- في إفش�ال محاولة الانقلاب 
الخط�رة التي حدثت ليل�ة الخامس عر من يوليو/تموز. وك�ما ل تكن هذه المحاولة 
المض�ادة للارتق�اء الديمقراط�ي للبل�د تس�تند إلى أيِّ أرضي�ة عقلاني�ة أو اجتماعية- 
اقتصادي�ة- فإنه�ا ل تبصر أنها لن تن�ال شرعية ما من قبل أيّ فئة م�ن فئات المجتمع. 
وق�د أظهرت تركيا التي نال�ت التجارب بتجاوزها أزمات كب�رة متعددة الطبقات، 
مث�ل الانقلاب�ات العس�كرية الأربع�ة، وحظ�ر الأح�زاب السياس�ية والسياس�ين، 
والأزمات المالية والاقتصادية، وعدم الاستقرار السياسي والصراعات الاجتماعية- 
أنها أحرزت طريقًا في إدارة الأزمات، كما أعلن المجتمع التركي بحمايته الديمقراطية 
من خلال تقديمه ل�250 شهيدًا وآلاف الجرحى- أنه أغلق ملف/ دفتر الانقلابات 

العس�كرية بش�كل نهائي.

اأهمية المكافحة الموؤ�سّ�سية �سد منظمة فتح الله غولن الاإرهابية
م�ن الواض�ح أن محاولة انق�لاب الخامس عر م�ن يوليو/تموز، خلّفت وس�تخلّف 
م�آسي وجراحً�ا م�ن الصع�ب تضميده�ا في ذاك�رة المجتم�ع الترك�ي. وإن محاول�ة 
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�ا، وتملك  الانق�لاب الت�ي ج�رت في بلد ي�أتي اقتصاده�ا في المرتب�ة الثامنة عر عالميًّ
�ا، وتبحث عن مكانة مركزية في طلب التزود بالطاقة، وتُعدّ  ا وديناميكيًّ مجتمعً�ا حيويًّ
قوة صاعدة متوس�طة بموقعها الإس�تراتيجي والجيوس�ياسي مثل تركيا- اس�تهدفت 
الاس�تقرار الس�ياسي للبلد إلى جان�ب أهدافها التنموي�ة وطاقته�ا الاقتصادية أيضًا . 
خلّف�ت محاولة الانقلاب الفاش�لة الت�ي نفذتها جماعة صغرة م�ن الغولانين في فترة 
ي�كاد يُق�ال فيه�ا "من غ�ر الممكن أن يح�دث انقلاب بع�د الآن"- صدم�ة اجتماعية 
كب�رة، وإن الانعكاس الاجتماعي لهذه الصدمة هو فقدان ش�عور الثقة لدى الفئات 
المجتمعي�ة، وتُع�دّ تقوية ش�عور الثقة والإيمان بالمس�تقبل لدى المجتم�ع أمرًا مهماًّ من 

حيث الحركية الس�ليمة للنظامن الس�ياسي والاجتماعي20. 
من جهة أخرى، ومن أجل عرقلة تعرض الديمقراطية للتوقف مرة أخرى، يجب تقليص 
قوة السياس�ة الاقتصادية قدر الإمكان لتلك العقلية الت�ي هيأت/عبّأت للانقلاب من 

ناحية الذراع الاجتماعي-الاقتصادي.
ولهذا فإن من أهم الخطوات في س�بيل تقليل احتمالي�ات القيام بانقلاب ما- إخماد القوّة 
المؤسس�اتية قدر الإمكان لتلك العقلية التي تركّز على الجش�ع، وتطمع في امتلاك القوة 

التي كانت مصدر إلهام للانقلابين، هذا إلى جانب مقاضاتهم طبعًا.
س�عت منظمة فتح الله غولن الإرهابية التي أحكمت مواقعها في النقاط الرئيس�ة في آلية 
الجيش والبروقراطية مس�تغلة الموارد البرية التي لديها وقابليتها في النفوذ لمؤسس�ات 

الدولة- إلى تتويج سلطتها من خلال الاستيلاء على إدارة البلاد.
إن منظم�ة فت�ح الله غول�ن الإرهابية عملت على تأمن كيانها الم�وازي للدولة من خلال 
فاعليته�ا ونش�اطها في آلي�ات السياس�ة، والبروقراطي�ة، والأمن بالنفوذ إلى المؤسس�ة 
العسكرية، والرطة، والقضاء، والمؤسسة الاستخباراتية، وحقّق الكيان الموازي الذي 
جن�ى رأس ماله البري النوعي من مؤسس�اته التعليمية- هدفه هذا من خلال المعاهد 
والمؤسس�ات التعليمية الخاصّة، وبيوت الطلبة ومس�اكنهم التابعة له. كما نر قوة كتلته 
عر مج�ال الصحافة والإع�لان، مثل العديد من قن�وات التلفزة، والمحط�ات الإذاعية، 
والصح�ف، والمج�لات، ووكالات الأنب�اء، ودور النر. وس�عى من خ�لال منظمات 
المجتم�ع المدني، وجمعيات الإغاثة الإنس�انية، وفعاليات الحوار بن الأديان، والأنش�طة 
الفكري�ة والثقافي�ة- إلى تعزيز مكانته على مس�توى المجتمع العالم�ي. وإلى جانب ذلك، 
عم�ل الكي�ان الموازي من خلال البنوك والمصارف ومؤسس�ات التأمن على تأمن قوته 

الاقتصادية.
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المقالات - الدرا�سات

القائمة2: المصادر التمويلية لمنظمة فتح الله الإرهابية

خارج البلاد داخل البلاد (العددالمؤسسات

(العدد)
المدارس الخاصة في المراحل الابتدائية 

والإعدادية والثانوية
1.7002.500

1.000المعاهد الدراسية
1510الجامعات

449200مساكن الطلاب
1.2251.500الجمعيات والأوقاف
3515المؤسسات الصحية

8.0003.000الركات
1البنوك

13150إمراطوريات الإعلام
 3وكالات الانباء
16قنوات التلفزة

23المحطات الإذاعية
45الصحف

15المجلات
29دور النر

ملاحظة: فلنفصل في هذا الموضع الأرقام التي في داخل البلاد وخارجها.

.)SETA( المصدر: مركز البحوث السياسية والاقتصادية والاجتماعية

أم�ا بالنس�بة لتوس�كون "TUSKON" )كونفدرالي�ة رج�ال الأع�مال والصناعي�ن 
الأت�راك( التي كان�ت بمثابة التنظيم التاب�ع للكيان الموازي ضمن ع�ال الأعمال، والتي 
ل الهيكلية الس�قفية للتنظيم في ه�ذا المجال- فقد  تحول�ت عام 2005 إلى فيدرالية تش�كّ
شكلت هذه الفيدرالية شبكة ضخمة من خلال 211 جمعية رجال أعمال منترة في 80 
ولاي�ة تركية، تضم حوالي 55 ألف مس�تثمر، و140 ألف ممثل ع�ن مختلف الركات. 
س�ت "توس�كون" التي تعدّ بمثابة الهيكلية الس�قفية لمنظمة فت�ح الله غولن الإرهابية  أُسِّ
ع�ام 2005 بصفتها مؤسس�ة مجتمع مدني تش�كلت من فيدرالية إقليمي�ة لعال الأعمال. 
وقد تنظّم أعضاء هذه المؤسس�ة ضمن فيدراليات في س�بع مناط�ق مختلفة، آخذين بعن 
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الاعتبار الانتش�ار الجغرافي التركي. كما أن ل�"توس�كون" تمثيليات في كل من بروكسل، 
وواشنطن، وموسكو، وبكن، وأديس أبابا، ومكاتب تابعة لها في 140 دولة21. 

والفيدراليات التي تش�كل "توس�كون" هي على الشكل الآتي: -1اتحاد رجال أعمال 
 MARİFED"،" اتح�اد جمعي�ات عال أعمال مرم�رةANFED"، 2-" الأناض�ول
 ESİDEF"،" -3اتح�اد صناعي�ي ورج�ال أع�مال إيج�ة وغ�رب البح�ر المتوس�ط 
-4اتح�اد جمعي�ات صناعي�ي ورج�ال أع�مال البح�ر الأس�ود "-KASİF"، 5اتحاد 
جمعيات صناعيي ورجال أعمال شرق الأناضول "-DOSİAD" ، 6اتحاد صناعيي 
ورج�ال أعمال الأناضول "-ANSİDEF"، 7اتحاد صناعيي ورجال أعمال جنوب 
شرق الأناض�ول "GÜNSİAF"، إضافة إلى جمعيات رج�ال الأعمال المرتبطة بهذه 

الاتح�ادات المذك�ورة. 

الشكل4: عدد الاتحادات والأعضاء لتوسكون وجمعيات رجال الأعمال المرتبطة بها

المصدر: صحيفة الصباح، 25 تموز 2016.

إن منظمة فتح الله الإرهابية -كما رأينا- قوة مهمّة في المجالات الاقتصادية والإعلامية، 
َم أوصياء على بعض المؤسس�ات الموضحة في الش�كل4 احتراسً�ا قبل الخامس  وبينما عُنِّ
ع�ر م�ن يوليو/تم�وز، فقد حُظِ�ر وأُغلِق القس�م الأك�ر منها بع�د محاول�ة الانقلاب 

الفاشلة.

الاقت�ساد ال�سيا�سي لانقلاب 15 تموز
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الشكل5: البنية الاقتصادية والتعليمية والإعلامية لمنظمة فتح الله غولن الإرهابية

الشكل6: الذراع الصحافي والإعلامي لمنظمة فتح الله غولن الإرهابية

المحطات الإذاعيةالصحفالإعلام
برج إف إمالزمانسامانيولو

سامانيولو إف إمزمان توديزسامانيولو أوربا
راديو دنياميدانسامانيولو أمريكا

أكتوالبوغونسامانيولو الإخبارية
برفن إف إمميللاتمهتاب 

راديو جيهانطرفأبرو
راديو إسراءأوزغور دوشونجايومورجاك

راديو خر إيجةيارينا باقيشكرة
هركول إف إميني حياةحر
جيست إف إمدنيا

راديو قنال توركإم جي
راديو 59قنال تورك

راديو الإرشاد الأسريبوغون
راديو بامتييباريش

راديو جيهانجان أرذينجان
راديو فقهقناة 124

راديو كرةمركور
راديو مهتابقناة أس آر تي
راديو نور تونا شوبينغ

راديو شمشكوكالة أنباء جيهان
ياغمور إف إم
اوموت إف إم

آقساي ماوي راديو
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الشكل7: ذراع عال الأعمال – الأكاديمي )التعليمي( لمنظمة فتح الله غولن الإرهابية  

م�ا ذك�ر بأنّ كايناك مس�ؤولة عن 127 شركة في مج�ال مزارع الحيوان�ات، ومجمعات الحليب، 
الثقافي�ة، وشركات  الن�ر، والمنش�ورات  وشركات المخت�رات، وشركات الإنش�اء، ودور 
والنس�يج  الدف�اع  السط�ان، وشركات أخش�اب، وشركات  معلوماتي�ة، وشركات مس�ح 
 ،"A Haber" والدهان، وتملك مش�فى في قرغيزيستان ومركزًا للتسوق في قازاقستان. )قناة

برنامج " Arka Plan Programı"، 31 آب 2016(.
وك�ما رأينا في نموذج مجموعة كايناك القابضة، فإن تنظيم الكيان الموازي يؤمّن جميع احتياجاته 
م�ن ال�ركات التي ش�كلها ضم�ن بنيته ه�و. وإذا تناولنا قط�اع التعليم، نج�د أن التنظيم قد 
يس�دّ احتياجات�ه في ه�ذا المجال م�ن خلال فريق محترف، ومن خلال ش�بكة واس�عة، بدءًا من 
ال�ركات الت�ي تنش�ط في قطاع ال�ورق، وحت�ى كتب الأطفال والناش�ئن، وكت�ب التحضر 
الجامع�ي للطلاب، كما أن هناك دار الكتب وقرطاس�يات "إن تي- NT" التي تس�د الحاجات 
المدرس�ية، وفي مج�ال أعمال النقل هن�اك شركات سرعات للوجيس�تيك/ للحوالة/ للتأمن/
للمراس�لات، إضافة إلى سرعات للتكنولوجيا التي تنش�ط في مجال البنية التحتية للمعلوماتية. 
إذن كما رأينا إننا بصدد مجموعة قابضة مختلطة وضخمة جدًا. فهناك تنظيم قد أنش�أ مؤسس�اته 
بنفسه، ويكتفي بذاته في كل ما يحتاج إليه ضمن الفعاليات التعليمية التي يقيمها، سواء داخل 
أم خارج البلاد، بدءًا من الورق والكتب، وحتى المنضدة والكراسي وأعمال النقل والتصدير. 
كما نجد أن جميع شركات مجموعة كايناك القابضة التي لها أنش�طة في قطاعات مختلفة كالتجارة 
الخارجية، والسياحة والأغذية وغرها- يؤدّون دورًا في سدّ احتياجات بعضهم بعضًا في جميع 

مراحل المناسبات والفعاليات التي يقومون بها.

الاقت�ساد ال�سيا�سي لانقلاب 15 تموز



 162     ر�ؤيــــــــــــة تركـــيــــــــة 162     ر�ؤيــــــــــــة تركـــيــــــــة

المقالات - الدرا�سات

الشكل 8: مجموعة كايناك القابضة

الشكل9: شركات مجموعة كايناك القابضة
المصدر: مجموعة كايناك القابضة
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الشكل10: الفترة التاريية لمجموعة كايناك القابضة 

ردة فعل الاأ�سواق على محاولة انقلاب الخام�ص ع�سر من يوليو/تموز
بفض�ل  تش�كلت  الت�ي  لتركي�ا  القوي�ة  والاقتصادي�ة  التمويلي�ة  البني�ة  اس�تطاعت 
الإدارة الناجح�ة للاقتص�اد ال�كي خلال الأع�وام الأخرة- أن تعرق�ل التهديدات 
الاقتصادي�ة المحتمل�ة. ولاش�ك أنه س�تكون هناك انعكاس�ات س�لبية قصرة المدى 
لمحاول�ة الانق�لاب الأخرة على الاقتص�اد التركي، وإن ردّة فعل الأس�واق إلى حدّ 
م�ا على التط�ورات الحاصلة أمر طبيع�ي. إذ إن تعرّض الدولة لمحاول�ة انقلاب تعدّ 
من أكر المخاطر السياس�ية بالنس�بة لها، وإن التموّجات الدورية هذه بمثابة جزء من 
الاقتصاد الوطني. على س�بيل المثال عقب صدور قرار بريكست بعد الاستفتاء العام 
في بريطانيا، ش�هد الجنيه الإس�ترليني الإنكليزي أدنى مستوى له خلال تاريه مقابل 
ال�دولار الأمريكي، وانهارت بورصة لندن بش�كل سريع. وع�لى الرغم من تعرض 
تركي�ا لخطر س�ياسي من غر الممكن مقارنت�ه بالذي حص�ل في بريطانيا، فإنها وقفت 
موقفً�ا أمت�ن م�ن بريطانيا م�ن الناحية الاقتصادي�ة، ول تعش صدم�ات لا في العملة 
ولا في الاس�تثمارات. وفي نتيج�ة الإزال�ة السيعة للأزمات والمخاطرالسياس�ية هذه 

تّمت الس�يطرة على ردّات الفعل التي في الأس�واق قبل اتس�اعها22.  

الاقت�ساد ال�سيا�سي لانقلاب 15 تموز
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غرافيك1: مؤشر بورصة إسطنبول "بيست 100" )بن 15 تموز و 15 آب 2016(

غرافيك2: الدولار/ اللرة التركية )بن 15 تموز و 15 آب 2016(

غرافيك3: اليورو/اللرة التركية )بن 15 تموز و 15 آب 2016(

غرافيك4: عملة ال� CDS )بن 15 تموز و 15 آب 2016(
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ولح�دوث محاول�ة الانقلاب الفاش�لة مس�اء الجمعة في الخام�س عر من يولي�و/ تموز وكون 
الأس�واق مغلقًة في نهاية الأس�بوع، كانت الأنظار مترقبة ردة الفعل التي س�تُظهرها الأس�واق 
ي�وم الاثنن الثامن عر م�ن يوليو/تموز. وفي أول أيام العمل التالية لمحاولة الانقلاب لوحظ 
أن مؤشر بورصة إس�طنبول "بيستBIST100( "100 ( فقدت جزءًا من قيمتها، وارتفعت 
قيم�ة الي�ورو والدولار الأمريكي مقابل الل�رة التركية )القائمة1(. ولا ش�ك أن الدافع وراء 
ه�ذه التط�ورات إلى جان�ب الصدمة بعد الأس�بوع الأول للانقلاب، هو ق�رار البنك المركزي 
التركي في الأس�بوع نفسه، والأهم من ذلك هو حالات القلق المتعلقة بحالة الطوارئ. إضافة 
إلى هذا كان من بن التطورات الس�لبية اللافتة للنظر القرار المس�تعجل بش�أن تخفيض تصنيف 
تركي�ا من قبل وكالة س�تاندرد آن�د بورز للتصني�ف الانتمائي، والأخبار القادم�ة من وكالات 

التصنيف الانتمائي23.  
وبنّ البنك المركزي التركي الذي شكّل إدارة أزمة بهدف استمرارية النشاط الفعّال للأسواق 

المالية، عن اتخاذه التدابر الآتية:24 
ن السيولة للبنوك بشكل غر محدود من قبل البنك المركزي. 1. ستُؤمَّ

2. ستكون نسبة الكمسيون المترتبة على السيولة اليومية المدفوعة للبنوك بقيمة صفر.
ح للبن�وك جلب كمية غر مح�دودة من ضمان�ات الودائع م�ن العملة  3. عن�د الحاج�ة سيُس�مَم

الصعبة، بهدف تأمن سيولة من اللرة التركية.
4. في حال دعت الحاجة ستُزاد القيمة الموجودة لمخزن العملات التي تقدّر ب�50 مليار دولار 

أ إلى تحسينات في شروط )التأمينات والتكلفة( الاستخدام.  أمريكي، وسيُلجَم
ى جميع الأس�واق والأنظم�ة )التحويل الإلكتروني للأم�وال، والتحويل الإلكتروني  5.  س�يبقَم

للأوراق المالية( الذي لدى البنك المركزي مفتوحًا حتى الانتهاء من الإجراءات.
6.  سيُتابَمع عمق الأسواق وتشكيلات الأسعار عن كثب. 

ذ جميع الإجراءات اللازمة في سبيل حماية الاستقرار المالي. 7. إذا تطلّب الأمر، فسيُتّخَم
كان بي�ان البن�ك المرك�زي بأنه س�يزوّد البن�وك بالس�يولة اللازمة وب�دون كمس�يون من أجل 
عرقلة موجة الذعر المحتملة التي س�تخلّفها محاولة الانقلاب الفاش�لة- خطوة مهمّة من أجل 
الاس�تقرار المالي. وإن وقوف البنك المركزي موقفًا يس�تطيع الاستجابة الفورية لمطالب البنوك 
والسكان من خلال حزمة التدابر التي أعلن عنها- أسهم في عرقلة الزيادة المحتملة للعملة في 
الأس�واق المالية، وظهور الخسائر المحتملة أيضًا  في البورصة ضمن أجواء من عدم الاستقرار. 
وفي نتيج�ة ه�ذه التداب�ر وارتياح الأه�الي والبنوك المصرفية ت�مّ تخطي أج�واء الصدمة الأولى 
التي كانت س�تخلّفها محاولة الانقلاب بأقل خس�ائر ممكنة، وعادت الثقة التي منحها الش�عب 
للاقتصاد والإدارة الاقتصادية لتظهر مرة أخرى25.  ونتيجة للرسائل الفعّالة والإيجابية القادمة 
�ا بدلًا من الصعود  ا أفقيًّ م�ن أركان ومؤسس�ات الاقتصاد، اتّخذ م�ؤشر البورصة والعملة خطًّ

الاقت�ساد ال�سيا�سي لانقلاب 15 تموز
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المقالات - الدرا�سات

للأعلى. ولا شك أنه إلى جانب البروقراطية، فإن الرسائل الإيجابية المليئة بالثقة تجاه الاقتصاد 
والتي صدرت من ممثي الأس�واق المحلية والأجنبية، أس�همت في عرقلة الزيادات المحتملة في 

العملات والخسائر المحتملة التي كانت قد تظهر في البورصة.

منهج الغرب تجاه محاولة الانقلاب والم�ساعي لخلق اأزمة مالية
إن عدم إظهار الولايات المتحدة، ودول الاتحاد الأوربي، والمؤسس�ات الدولية، والعال الغربي 
ا وواضحًا تجاه محاولة انقلاب الخامس عر من يوليو/ تموز- تس�بب  بش�كل عام موقفًا ج�ادًّ
في خل�ق نوع من خيب�ة الأمل، بل إن معاداة أمريكا التي تس�تضيف غولن قد بلغت ذروتها في 
تركي�ا. حاول الكيان الم�وازي التابع لمنظمة فت�ح الله الإرهابية، النافذ في مؤسس�ات اقتصادية 
كبورصة إس�طنبول، ومؤسس�ة تنظيم ورقابة العمل المصرفي، ولجنة س�وق رأس المال والبنك 
المركزي- خلق أزمة اقتصادية من خلال تحريك فوضى مالية، ودفع الش�عب إلى اليأس. وبينما 
س�عت محاولة الانقلاب العس�كري الفاش�ل إلى التأثر في إنتاج واس�تثمار البلاد عر القنوات 
المالية، فإنها اس�تهدفت تحقيق أكر ضربة ممكنة للبنية السياس�ية للبلاد من خلال إفس�اد البيئة 
الاقتصادية، وإنهاء الاستقرار، وخلق الانكسارات التي تشعل شرارة الأزمات. وعقب إفشال 
المحاولة الانقلابية، تمّ تأمن التطهر السيع للمؤسسات المالية من الأشخاص المرتبطن بهذا 
الكيان الس�اري فيها، وعلى رأس تلك المؤسس�ات البورصة، ومؤسس�ة تنظي�م ورقابة العمل 
المصرفي، ولجنة سوق رأس المال، وطُرِد المتَّهمون. أما البنك المركزي الذي كان يتردّد سابقًا في 
الفترات التي كان المحيط الس�ياسي فيها خطرًا في إنتاج آليات سياس�ة الإسهام في إحياء البيئة 
الاستثمارية، وبينما رفع سعر الفائدة بشكل قاس في العديد من المرات سابقًا- فإنه خطا خطوة 
جريئة، وخفّض من س�عر الفائدة عقب محاولة انقلاب الخامس عر من يوليو/تموز، وتحدّى 

الأشخاص الذين نفذوا إلى المؤسسات المالية بشكل غر شرعي.
بع�د يوم�ن من إحب�اط الانقلاب العس�كري خاصّ�ة، أظهرت مؤسس�ة التصني�ف الانتمائي 
س�تاندارد آن�د بورز تفاعلًا سريعًا، وخفضت من التصنيف الانتمائ�ي لتركيا على الرغم من أنه 
ل يك�ن ه�ذا الأمر  موج�ودًا في أجنداتها. وأظه�رت هذه الحالة أن الق�رارات التي اتخذتها هذه 
المؤسسات كانت سياسية أكثر من أن تكون اقتصادية. إن كون ثلاث مؤسسات محتكرة للأقلية 
مسيطرة على التصنيف الانتمائي العالمي، وقبول الأسواق الدولية هذا الأمر بشكل عام- يعني 
أن هذه المؤسس�ات قادرة على تغير البيئة المالية لدولة ما بكل س�هولة. وعلى الرغم من وجود 
أكثر من ثمانن وكالة تصنيف حول العال، إلا أن وكالات ستاندارد آند بورز، و موديز، وفيتش 
الت�ي تعرف "بالثلاثية الكرى" تتحكم ب�%95 من حجم هذا القطاع26.  وبينما خفّضت وكالة 
س�تاندارد آند بورز التي تُعدّ مش�بوهة من حيث معاير التقييم الموضوعي والتي باتت آلة مالية 
حديثة بيد الغرب على المستوى العالمي- درجة التصنيف الانتمائي التركي إلى السلبية، فإن موديز 
وفيتش بينتا أنهما س�يقيّمان التصنيف الانتمائي من خلال ردّات الفعل التي ستظهرها الحكومة. 
وفي ه�ذه النقط�ة نرى أنّ اس�تمرار وكالة س�تاندارد آند ب�ورز قبل الإعلان عن القرار الس�ابق 
رف�ض لقاء الحكوم�ة التركية مع دعوته�ا إلى ذلك- يُعدّ بمثابة اس�تمرار لمواقفها الس�ابقة غر 
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الموضوعية. ومن الأمثلة على مشكلة الموضوعية؛ سيكون من المفيد التذكر أن الوكالة المذكورة 
ضمن إطار تخفيض التصنيف الانتمائي وضعت تركيا في المستوى ذاته مع الرازيل التي تكافح 
ضد مش�كلات  اقتصادية وسياس�ية جدّية، ك�ما جعلتها أيضًا  دون درجتن م�ن جنوب إفريقيا  
التي ترس�م قائم�ة رمادية في المجال الاقتص�ادي27.  إضافة إلى ذلك ف�إن ذاكرتنا لاتزال تحفظ 
الق�رارات التي أصدرتها وكالات التصنيف الانتمائي قبل الأزمة الاقتصادية العالمية، وتبنَّم لنا 
كيف أنها أخفقت في امتحاناتها، وصار مدى تس�بب هذه القرارات في دخول الاقتصاد العالمي 
في دوام�ة كب�رة؛ حتى إن ه�ذه القرارات غ�ر الموضوعية وغر الأخلاقية الت�ي أصدرتها هذه 

المؤسسات باتت محطّ مساءلة جدّية من الأزمة الاقتصادية العالمية وحتى يومنا هذا.

الخلا�سة: المقاومة الموؤ�س�ساتية والمجتمعية �سد محاولة الانقلاب
إن الديمقراطي�ة التركية أحبطت في نهاية فترة الخامس عر من يوليو/تموز الطويلة والعصيبة 
المحاولة الانقلابية العس�كرية التقليدية التي قام بها طائفة من العس�كر خارج سلس�لة القيادة، 
ومم�ن لهم صل�ة بمنظمة فتح الله غولن الإرهابية، وقد أدّت الزعام�ة الجريئة للرئيس أردوغان 
وتضحي�ة ش�عبنا دورًا رياديًّ�ا في إخفاقه�ا؛ إلا أن ف�ترة الخامس عر م�ن يوليو/تموز حركت 
صدم�ة مجتمعي�ة عميق�ة، حي�ث تس�ببت في زعزع�ة جذري�ة في الثقة تج�اه مؤسس�ات الدولة 
والجماع�ات الدينية الأخرى. وعند النظر من الناحي�ة الاقتصادية، فقد كانت الإدارة الناجحة 
للبروقراطي�ة الاقتصادية، والبنك المرك�زي وبياناته الباعثة للثقة، وتحرك عال الأعمال بصوت 
واح�د- عنصًرا مه�ماًّ في عرقلة الحالات الطارئ�ة، وأجواء التوتر والقل�ق المحتملة التي كانت 
ستس�ود في الأس�واق عقب محاولة انق�لاب الخامس عر من يوليو/تموز. ك�ما كان نداء إدارة 
الخزين�ة، والبنك المركزي، ولجنة س�وق رأس المال، ومؤسس�ة تنظيم ورقاب�ة العمل المصرفي، 
واتحاد البنوك- إلى ممثي الأس�واق المحلية والدولية بأن النظ�ام القانوني في تركيا لايزال فعّالًا، 
وأن حال�ة الط�وارئ المعلنة لن تؤثر في شروط الس�وق الحرة، وإلى جانب هذا فإنه س�يتم اتخاذ 

جميع الخطوات الملحة واللازمة لاستمرار الاستقرار الاقتصادي- أمرًا ذا أهمية أيضًا .
 في الإطار ذاته أعلنت المؤسسات الاقتصادية الرياديّة التي تمثل عال الأعمال في تركيا، مثل اتحاد غرف 
وبورص�ات تركي�ا )TOBB(، ومجلس مصدري تركي�ا )TİM(، ومجلس العلاقات الاقتصادية 
الخارجي�ة )DEİK(، وجمعية  صناعيي ورجال الأعمال التركي )TÜSİAD(، وجمعية صناعيي 
 )ASKO( وجمعية نس�ور الأناضول لرجال الأعمال ،)MÜSİAD( ورجال الأعمال المس�تقلن
ا واحدة من أجل حماية الاس�تقرار  ، واتح�اد التج�ار والحرفين الأتراك )TES(- أنها س�تكون ي�دً
الاقتصادي بعد محاولة الانقلاب الفاش�لة، وقلب الصورة الس�لبية الخاطئة عن تركيا في الأسواق 
الدولية إلى صورة حسنة28.  في الوقت نفسه أعلنت الركات الدولية كجنرال إلكتريك، وإينتل، 
وكارغيل، وبوينغ، وميكروس�وفت، وتويوتا، وإي ب م، ونس�تل، وس�يمنس، وفورد أوتوسان، 
وسوكار، أنها لاتزال تؤمن بمستقبل تركيا، وأن استثماراتهم ستستمرّ من دون توقف. وإلى جانب 
شركات التموي�ل والرقابة والاستش�ارة المس�تقلة، فقد توجهت الركة العالمي�ة الكورية الجنوبية 
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المقالات - الدرا�سات

الضخمة هونداي بنداء خاص إلى جميع شركائها حول العال بتقديم "دعم خاصّ إلى تركيا" في سبيل 
عدم العرقلة سواء أكان ذلك في الإنتاج أم التصدير29. 

وقد جاءت محاولة انقلاب الغولانين في الخامس عر من يوليو/تموز، في وقت ل يعد أحد يؤمن 
بنجاح الانقلابات العسكرية التقليدية بعد الآن في تركيا. فقد تحققت الانقلابات العسكرية في 
الماضي في أوس�اط القطبية الاجتماعية التي ضاق بها الاقتصاد، وانس�داد إستراتيجيات التنمية 
والنهض�ة، أو ظه�ور الأزم�ات المالي�ة. أما محاولة انق�لاب الخامس عر م�ن يوليو/تموز فقد 
أت�ت في وق�ت تظهر فيه تركيا أضلاعً�ا قوية من ناحية الإدارة الاقتصادي�ة الكلية، وتحافظ فيه 
ع�لى مؤشر النمو. وم�ن ثَممّ فإن محاولة الانقلاب هذه ذات الأس�س الاجتماعي�ة والاقتصادية 
ا لإزالة الإرادة السياس�ية والأرضية الرعية والمجتمعية للرئيس  الضعيف�ة- ل تكن تملك حظًّ
رج�ب طي�ب أردوغ�ان. وإن المقاوم�ة المجتمعي�ة الت�ي أظهرها الش�عب التركي ض�د محاولة 
الانق�لاب أظهرت عدم إمكانية حصول الانقلابات العس�كرية التقليدي�ة التي قد تحدث بعد 
الآن على أرضية شرعية من الش�عب30.  وبهذا أُغلِقت صفحة الانقلابات العس�كرية في تاريخ 

الديمقراطية التركية بشكل نهائيّ إلى أجل غر محدود.
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